Ankara Ticaret Sicili No: 837-AKYURT

TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN

Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 asagidaki giindemi
goriismek ve karara baglamak tizere; 03/06/2026 tarihinde, Carsamba giinii saat 15:00’da Sirket
merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde asagidaki giindem
dahilinde akdedilecektir

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikrast ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30. Maddesinin 1. Fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula katilacak ortaklarimizin,
paylarmi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri
gerekmektedir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu
araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16.30’a
kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
kisitlamanin kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri
asagida 6rnegi bulunan vekaletnameyi, toplanti giinlinden once Sirket Merkezi’ne ulastirmalar veya
toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini toplant1 giiniinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar EGKS’ye
kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS iizerinden atanmig vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli olmayip, EGKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de
EGKS fiizerinden katilabilir. Toplantiya vekéleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli
vekaletname ile isterse EGKS {izerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

TTK’nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na
elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na
sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1
(bir) giin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) {izerinden
bildirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina EGKS iizerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarin1 sorunsuz
kullanabilmelerini teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalar1 ve EGKS {izerinden Genel Kurula
dogrudan katilm veya vekil atamak i¢in giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir.
EGKS iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalar
zorunludur. TTK’nm 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina EGKS {izerinden yapilacak
bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina iiretilen gilivenli elektronik imza
ile imzalanmas1 gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik"
ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak islemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin
olmayacaktir.

2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu,
Kurumsal ilkeleri Uyum Raporu ve ekte sunulmakta olan giindem maddeleri, Yonetim Kurulumuzun
kar dagitim onerisi ile 2025 Yil1 Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimam Sirket Merkezinde ve
www.turkilac.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir.



6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem goren
hisse senedi sahiplerine taahhitlii mektupla ayrica bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalari rica olunur.

TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
(03/06/2026)
GUNDEM

MADDE 1- Yoklama, agilig, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin se¢imi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’nin imzalanmasi i¢in yetki
verilmesi,

MADDE 3- 2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup
miizakere edilerek onaylanmasi,

MADDE 4- 2025 yil1 Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére TMS/TFRS
tablolarina gore olusan 622.649.702 TL zarar (yasal kayitlara gore 151.517.102,63 TL zarar
hesaplanmistir), zarar hesaplanmis olmasi nedeniyle dagitilacak dénem kar1 olmadigindan, kar pay1
dagitilmamasina ve bu zararin ge¢mis yil zararlar1 hesabinda takip edilmesine iliskin teklifinin
miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onaymna sunulmasi ve bu nedenle kar payr dagitilmamasina
iligkin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi,

MADDE 6- Donem iginde gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yil faaliyetleri ile ilgili ayr
ayr1 ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi,

MADDE 7- Yoénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve segilecek kisilerin gérev siirelerinin
belirlenmesi, segilecek yonetim kurulu iiyeleri hakkinda II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer
alan (4.4.7.) numarali ilke uyarinca genel kurula bilgi verilmesi,

MADDE 8- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 2026 yili igin segilecek
Bagimsiz Denetim Sirketinin belirlenmesi,

MADDE 9- Sirketimizin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarma Yo6nelik Zorunlu Giivence Denetimi
ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen siirdiiriilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulugsunun segimi,

MADDE 10- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlamp daha
once Genel Kurulu’da onaylanmis olan, “Kar Dagitim Politikas1”, “Ucretlendirme Politikas1”,
Bilgilendirme Politikas1” ve “Bagis Politikas1”nin kosullar degismediginden gozden gegirilmeksizin
ortaklarimizin bilgisine sunulmasi. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay sahiplerine bilgi verilmesi,
MADDE 11- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylik
licretlerinin, Sirketin “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda belirlenmesi,

MADDE 12- Sirketimizin 2026 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

MADDE 13- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2025 yili
icerisinde BIST’de hisse geri alim islemi yapilip yapilmadigmna iliskin olarak Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi ve 2026 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin
esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

MADDE 14- Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan izin ve onay alinmasi kaydiyla,
Sirketimiz Kayitli Sermaye Tavan tarihinin 5 yil (2026-2030) daha uzatilmasi ve sirketimizin
1.575.000.000 TL kayith sermaye tavanmin 7.500.000.000 TL’ye artirilmasi hususlariin ortaklarin
onayina sunulmasina ve bu amagla Ana S6zlesmesinin “Sermaye” basliklit 6. Maddesinde yapilacak
degisikliklerin genel kurul onayina sunulmasi,

MADDE 15- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasas1i mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Sirket ortaklar1 veya ti¢iincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle ile menfaat saglanip
saglanmadig1 hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi



MADDE 16- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Sirketimizce yapilan
bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 17- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle
ilgili olarak genel kurulun bilgilendirilmesi,

MADDE 18- Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayinlanan Bor¢lanma Araglar1 Tebligi (VII-128.8) 5’inci
maddesi kapsaminda bor¢lanma araci ihraci hususunda Yo6netim Kuruluna yetki verilmesi hususunun
miizakeresi ve oylanmasi,

MADDE 19- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddeleri kapsaminda gergeklesen islem olup olmadig: hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,
MADDE 20- Yénetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 ’nci maddeleri
kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi

MADDE 21- Dilek, temenniler ve kapanis.

VEKALETNAME
TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.

Turk Ilag Ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin 03 Haziran 2026 tarihinde, Carsamba giinii, saat
15:00’da, Biigdiiz Mah. Enver Paga Cad. No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisinda agagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere ............cccoo.c.... vekil tayin
ediyorum/ediyoruz.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI:

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil agsagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

¢) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir.

(Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B) ORTAGIN SAHIiP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

¢) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadig
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT : (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki igin
aciklama yapilir.



TURK ILAC VE SERUM SANAYi ANONIM SIiRKETI
Esas Sozlesme Tadil Metni

ESKi MADDE YENI MADDE

MADDE 6 MADDE 6

SERMAYE SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu

hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07/01/2021
tarih ve 2

/26 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin
kayith sermaye tavami +575-000:000 TL
BisMilyarBes YiizYetmisBesMilyonTirkLi

olup, beheri 1 (bir) Tiirk Liras1 (TL)

itibari degerde hamiline yazili +575-006-600
BirtMilyarBesYiizYetmisBesMiyon) adet paya
boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5
yil) i¢in gegerlidir. 2629-y1l1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2029  yilindan seara  YOnetim Kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce
izinverilen

tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki alinmast zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Ydnetim Kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmigs sermayesi 1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1)  olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye beheri 1
(bir) TL itibari degerde olup toplam
1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1)  adet
paya ayrilmig olup, bunlardan 269.620.000
(ikiyiizaltmigsdokuzmilyonaltiylizyirmibin)  adedi
nama yazih (A) Grubu ve 767.380.000
(Yediyiizaltmigyedimilyoniigylizseksenbin) adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Sirketin 6nceki sermayesi tamamen 6denmistir.Bu
defa arttirilan 875.195.000
TL(sekizyiizyetmigbesmilyonyiizdoksanbesbinTiir
kliras1) Sermaye diizeltmesi olumlu farklarmdan
karsilanmustir.

Sirketin Sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde  artirilabilir  veya  azaltilabilir.
Cikarlan paylar bedelleri 6denmedik¢e yeni
paylar c¢ikarllamaz. Sermaye artirimlarinda
Yonetim Kurulunca aksi kararlagtirllmadikga, her
grup kendi grubundan yeni pay alma hakki
kullanir. Ayrica, Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07/01/2021
tarih ve 2

/26 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin
kayith ~ sermaye tavani  7.500.000.000 TL
(YediMilyarBesYiizMilyonTiirkLirasi) olup,
beheri 1 (bir) Tiirk Liras1 (TL)

itibari degerde hamiline yazili 7.500.000.000
(YediMilyarBesYiizMilyon) adet paya
boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil)
icin gecerlidir. 2030 yil1 sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2030
yilindan sonra  Yonetim Kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izinverilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmis  sermayesi  1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzY ediMilyonTiirkLiras1) olup, s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye beheri 1
(bir) TL itibari degerde olup toplam 1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1) adet
paya ayrilmis olup, bunlardan 269.620.000
(ikiylizaltmisdokuzmilyonaltiylizyirmibin) ~ adedi
nama yazih (A) Grubu ve 767.380.000
(Yediyiizaltmigyedimilyoniigyiizseksenbin)  adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Sirketin Onceki sermayesi tamamen 6denmistir.Bu
defa arttirilan 875.195.000
TL(sekizyiizyetmisbesmilyonyiizdoksanbesbinTiirk
liras1) Sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan
kargilanmaistir.

Sirketin Sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Cikarilan
paylar bedelleri 6denmedik¢e yeni paylar
cikarillamaz. Sermaye artinmlarinda YOnetim
Kurulunca aksi kararlagtirllmadikga, her grup kendi
grubundan yeni pay alma hakki kullanir. Ayrica,
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda, kayitli sermaye tavania kadar yeni
pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazl1 pay sahiplerinin haklarmi kisitlamasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin




haklarmi kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin smirlandirilmast ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

altinda pay ihracti konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.




